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Introdusaun

 Kustu saúde ne'ebé fraku ekonomia globál 15% husi GDP 

 Ne'ebé boot liu dala rua to'o dala lima kompara ho lakon iha tempu COVID-19 

(Remes, et al., 2020). 

 Estimativa husi Organizasaun Mundial Saude (OMS) sujere katak kualidade kustu

kuidadu ne'ebé la adekuadu entre USD 1.4 to'o 1.6 biliaun kada tinan iha

produtividade lakon iha nasaun sira ho rendimentu ki'ik no médiu (LMIC) (OMS, 2020a)

 Kriasaun empregu ne'ebé di'ak iha enfermeiru  suporta hamenus kiak no responde

ba igualdade jéneru iha forsa traballu global.



 Hadi'a pagamentu, kondisaun servisu no oportunidade ba avansa karreira iha enfermeiru

bele fó kbiit ba feto sira, fornese servisu ne'ebé di'ak no hasai sira husi kiak. 

 Ida ne'e kontribui atu taka lakuna selu jéneru ne'ebé mak tau ekonomia globál sira iha

kotuk. 

 Tuir Banku Mundial, iha nasaun balun, manán potensiál ba feto sira ne'ebé hetan

edukasaun nivel terseiru (graduadu), hanesan presiza iha enfermeiru, hamutuk 323.4% 

(Wodon, et al., 2018).

 Hodi realiza poténsia enfermeira sira ne'ebé servisu iha kuidadu saúde primária (PHC) 

hodi suporta prestasaun intervensaun esensiál sira husi kobertura Saude Universal (UHC) 

bele kontribui ba salvasaun to'o tokon 60 no hasa'e esperansa moris globál to'o tinan 3.7 

(OMS, 2023a).



2. Razaun kriasaun tema loron internasional

Enfermeiros husi ICN, 12 Maiu 2024 

 OUR NURSES, OUR FUTURE, THE ECONOMIC POWER OF CARE

Prezidente ICN, Dr. Pamela Cipriano

https://www.youtube.com/watch?v=K4If7l_odtc

135 membru asossiasaun iha mundu, inklui Timor-Leste 



 50% realizasaun UHC ne'ebé efetivu, hanesan hatudu husi pontu 80 husi 100 iha

mundu tomak, depende maka'as ba investimentu iha forsa servisu enfermeira

nian.

 Agora dadaun, iha enfermeira millaun 29 iha mundu tomak, ne'ebé reprezenta

50% hosi profisionál saúde hotu-hotu. Iha evidénsia (Hakanstad, et al., 2022) katak

enfermeira adisionál millaun 30.6 (70.6 ba ema 10,000) iha mundu tomak presiza

atu alkansa efisiente UHC. 

 Atu alkansa alvu dezempeñu 90 husi 100 iha índise kobertura efetivu UHC nian, 

presiza enfermeira 114.5 kada ema 10,000, ka enfermeira besik tokon 60 tan 

(Haakenstad, et al., 2022)



 79% Prioriza investimentu sira hodi permite ema atu servisu iha

sira-nia ámbitu prátika tomak, inklui enfermeira sira ne'ebé iha

prátika avansadu, hadi'a efisiénsia no efikásia sistema saúde

nian. 

 Pursentu hitu-nulu-resin-sia husi doutór sira no 79% husi

enfermeiru sira relata katak sira iha kualifikasaun barak liu ba

papél sira ne'ebé sira hala'o iha sira-nia servisu lor-loron. 

 Tanba kustu no durasaun programa edukasaun ba doutór no 

enfermeira sira, ida-ne'e reprezenta lixu boot iha kapitál umanu

(OECD, 2019a). 

 Planu ba futuru, investe iha ambiente servisu enfermeira nian, 

iha pesoál enfermeira ne'ebé adekuadu no permite enfermeira

sira atu servisu iha sira-nia ámbitu prátika tomak sei kria sistema

saúde ne'ebé efetivamente hala'o ho kustu ki'ik liu, no sei

fornese kualidade kuidadu ne'ebé aas liu.

 Planu ba futuru, 
investe iha
ambiente servisu
enfermeira nian, 
iha pesoál
enfermeira ne'ebé
adekuadu no 
permite enfermeira
sira atu servisu iha
sira-nia ámbitu
prátika tomak sei
kria sistema saúde
ne'ebé
efetivamente
hala'o ho kustu ki'ik
liu, no sei fornese
kualidade kuidadu
ne'ebé aas liu.



 Asegura seguransa enfermeira sira-nian tenke konsidera nu'udar imperativu ba sistema

saúde sustentavel no reziliente sira. 

 Nivel infesaun COVID-19 entre pesoál kuidadu saúde sira aas liu dala sia kompara ho 

populasaun jerál, ho kustu sistema saúde nian dolar millaun - to'o USD 30,000 kada

infesaun enfermeira. 

 Enfermeira sira la bele gasta: maibé tenke haree hanesan sistema saúde globál ne'ebé

iha ligasaun. 

 Presiza mós atu hasaes violénsia hasoru enfermeira no pesoál saúde sira seluk iha fatin

hotu-hotu atu proteje rekursu ne'ebé folin-boot no mantein forsa servisu.



 Investimentu iha enfermeiru hamosu efeitu kaskada ida-ne'ebé kulmina iha kultivasaun

sosiedade sira ne'ebé saudavel no prosperidade ekonómika no sosiál. Enfermeiru la'ós

de'it hanesan sistema kuidadu saúde nian kotuk laran (Koluna vertebra) maibé mós

hanesan fatór importante ne'ebé sustenta ita-nia sosiedade sira-nia funsionamentu jerál. 

 Organizasaun ba Kooperasaun no Dezenvolvimentu Ekonomiku (OECD) estimativa katak, 

iha média, nasaun sira presiza aloka fundu adisionál ne'ebé ekivalente ho 1.4% husi sira-

nia orsamentu annual ba hadi'ak sistema saúde, kompara ho nivel pre-pandemia. 

 Pelu menus metade husi investimentu ne'e tenke foka liu ba edukasaun, rekrutamentu no 

reforsu kondisaun forsa traballu nian hodi responde ba dezafiu saúde globál (OECD, 

2023b). 

 Estudu ida husi McKinsey (Remes, et al., 2020) deskobre katak "saude di'ak liu bele

aumenta dolar amerikanu biliaun 12 ba PIB globál iha 2040, aumentu porsentu 8 ne'ebé

tradús ba 0.4 pursentu kresimentu lalais kada tinan." Maioria husi benefísiu ekonómiku

sira-ne'e mai husi forsa traballu ne'ebé boot liu no saudavel liu.



 Investimentu iha kuidadu seguru salva osan. Iha

média, ospitál 1 husi 10 hela iha nasaun sira ho 

rendimentu aas lori ba asuntu seguransa ka eventu

adversu. 

 Iha nasaun hirak-ne'e, kustu ba tratamentu

estragus ne'ebé kauza durante kuidadu mak

maizumenus 13% hosi totál despeza saúde nian, 

hanesan dolar amerikanu biliaun 606 kada tinan, 

ka liu de'it 1% hosi PIB kombinadu nasaun OECD 

nian. 

 Retornu maka'as ba estratéjia investimentu iha

kuidadu saúde foka liu ba prevensaun ba

infesaun, raan (thromboembolizmu venosaun), 

hatais presaun no monu. 

Hadi'a kestaun

hirak-ne'e liu

husi pesoál

ne'ebé seguru

no mistura

abilidade

ne'ebé loos 

husi enfermeira

sira mak xave. 

oferese

poupansa

finanseira boot. Porezemplu, ba kada USD 1 ne'ebé gasta hodi prevene

infesaun sira ne'ebé relasiona ho kuidadu saúde nian bele

iha retornu ba investimentu hamutuk USD 7 (Slawomirski & 

Kazinga, 2022)



 Enfermeira sira kontribui ba dame. 

 Precursor ba tensaun no konflitu menus bainhira ema saudavel no di'ak, bele

servisu, no sente katak sira moris hela iha moris ne'ebé kumpre ona, envolve

iha sira-nia sosiedade, ne'ebé hetan valór no respeitu. 

 Enfermeiru sira kontribui ba pás liu husi hamenus dezigualdade no promove

direitus umanus no fó justisa sosiál



Relatóriu IND ida-ne'e fó argumentu ekonómiku lubuk ida liu husi peritu

lider sira ne'ebé bele sumáriu iha tópiku prinsipál haat tuir mai ne'ebé
kontinua harii ba malu: 

1.  Kria empregu ne'ebé di'ak hodi kontribui
ba sosiál nia di'ak.

2. Harii forsa servisu atu alkansa UHC. 

3. Optimiza utilizasaun rekursu sira atu hadi'a
efikásia no efisiénsia sistema saúde nian. 

4. Investimentu iha saúde ba prosperidade
ekonómika no sosiál.



Aprosimasaun atu alkansa

prosperidade ekonómika no sosiál.

 KREASAUN JOB; estimula investimentu hodi kria servisu enfermeiru ne'ebé
diak.

 OPTIMIZASAUN ROLUS NO RESPONSIBILIDADE: Investimentu iha númeru
enfermeiru ne'ebé loos, ho abilidade loos, iha fatin loos.

 SERBISU DEZENVOLVIMENTU NO ORGANIZASAUN: Haforsa prestasaun
kuidadu ne'ebé ho kualidade aas, asesivel, integradu, no sentru ba ema
iha kuidadu nia laran tomak, hodi fó atensaun espesiál ba área sira ne'ebé
la hetan servisu.

 EDUCASAUN NO DEZENVOLVIMENTU: Hasae no hasa'e edukasaun ho 
kualidade aas no oportunidade dezenvolvimentu profisionál ne'ebé
kontinua hodi asegura katak enfermeira sira iha kompeténsia ne'ebé
presiza atu responde ba komunidade sira-nia nesesidade saúde ne'ebé
evolve, hodi nune'e sira bele servisu tuir sira-nia potensialidade tomak.



 HEALTH AND WELL-BEING : Implementa estratéjia sira ne'ebé dedikadu atu

asegura no hasa'e enfermeira sira-nia moris-di'ak fíziku, mentál no 

emosionál.

 Rekursu no Ekipamentu: Ekipa enfermeira sira ho rekursu ne'ebé loos ne'ebé

presiza atu responde ba sira-nia papél nia ezijénsia.

 RESOURCES AND EQUIPMENT: Equipping nurses with the right resources 

necessary to meet the demands of their roles.

 CRISES AND HUMANITARIAN SETTINGS: Garante seguransa no seguransa

enfermeira sira-nian iha fatin hotu-hotu inklui sira ne'ebé opera iha krize no 

asisténsia umanitária.



Sistema saúde ne'ebé fraku no la 

adekuadu kustu boot tebes:

 Ema biliaun 4.5 laiha asesu ba servisu saúde esensiál

 Ema na'in 60 milhoens lakon sira-nia moris tanba sira-nia saúde ladún di'ak

no laiha asesu ba kuidadu saúde ho kualidade aas.

 15% redusaun PIB i.e. entre 2 no 5 dala kustu pandemia COVID-19

 Lakon produtividade $1.4 no $1.6 biliaun kada tinan iha nasaun ho 

rendimentu ki'ik no médiu.



Investimentu iha enfermeiru mak 

estratéjia importante ida atu suporta:

 Realizasaun asesu efetivu ba asisténsia saúde ne'ebé seguru, asesivel no 

kualidade.

 Enfermeira sira reprezenta besik 50% husi pesoál kuidadu saúde nian. Kada

$1 ne'ebé investe iha saúde di'ak liu lori retornu entre $2 no $4. Sistema 

saúde ne'ebé forte hanesan ho saúde ne'ebé di'ak liu, no populasaun

ne'ebé saudavel liu lori retornu signifikativu ba investimentu.

 Aumenta esperansa moris globál ba tinan 3.7

 Investimentu iha forsa servisu saúde nian iha nasaun sira ho rendimentu ki'ik

no médiu garante retornu boot ba investimentu ho proporsaun 1:10.



Benefísiu husi investimentu iha 

enfermagem no enfermeira:

Hadi'a saúde no kualidade moris

Hasa'e kreximentu ekonómiku liu husi hasa'e produtividade forsa 
traballu nian

Haforsa sistema kuidadu saúde ne'ebé importante tebes atu asegura 
preparasaun no resposta efetiva durante emerjénsia saúde publika.

Ajuda hamenus kiak no hadi'a igualdade jéneru

Kontribui ba koezaun sosial, pás no prosperidade.



Ami-nia enfermeira, ami-nia futuru -

Kbiit Ekonomiku Kuidadu nian.

 Interdependénsia ba moris-di'ak no enfermeiru

 Implikasaun ekonómika

 Kualidade kuidadu saúde nian

 Komunidade no saúde publika

 Jestaun Krize

 Aprosimasaun holistiku ba saúde

 Lideransa polítika no governasaun

 Enfermeira no dame.



Prezidente ICN, Dr. Pamela Cipriano esplika

kona-ba razaun ne'ebé mak hili ona:

 Maski ita mak tau matan ba saúde nia kotuk, maibé dala barak ita hasoru

susar atu tau matan ba ita-nia moris iha ita-nia moris no iha ita-nia moris.

 Kontinua ita-nia tema prinsipál ita-nia enfermeira sira. Ita-nia futuru. no

asaun polítika sira husi Karta Mudansa ICN nian, ICN hili ona atu foka IND

2024 ba podér ekonómiku kuidadu nian ho objetivu atu hadi'a fali

persepsaun sira no hatudu oinsá investimentu estratéjiku iha enfermeiru

bele lori benefísiu ekonómiku no sosiál ne'ebé boot.



 Ami fiar katak agora mak tempu ba mudansa iha perspetiva.

 Ita haree dala barak oinsá krize finanseiru sira dala barak hamosu

restrisaun orsamentál iha kuidadu saúde, baibain ho kustu servisu

enfermeiru.

 Aprosimasaun redusaun ida-ne'e haluha valór ekonómiku ne'ebé

substansial no dala barak sub-enfazadu ne'ebé enfermeiru sira

kontribui ba kuidadu saúde no sosiedade tomak.

 Loron Internasional ba Enfermeira (IND) selebra iha 12 Maiu tinan-
tinan no tema ida hili husi ICN - Federasaun ida ho asosiasaun

nasionál enfermeira liu 130 iha mundu tomak, ne'ebé reprezenta

enfermeira millaun 28 resin iha mundu tomak.



 Polísia sira, administradór saúde sira, no públiku jerál sira dala barak

la hatene ka la informa kona-ba retornu investimentu ne'ebé bele

fornese finansiamentu adekuadu iha enfermeiru, liuliu iha tempu

ne'ebé iha turbulensia finanseira hanesan ida-ne'e.

 Husi lisaun sira ne'ebé aprende husi pandemia COVID-19 no

rekoñese ameasa ne'ebé aumenta ba populasaun sira-nia saúde

iha mundu tomak tanba konflitu, krize klimátika no instabilidade

finanseira, ami fiar katak tempu mak loos atu advokasia ba

mudansa iha perspetiva no polítika."



3. Foku mensagem ICN ba membrus 130 

iha ambitu International Nursing Day  

 Investimentu iha enfermeiru - xave ida atu kria servisu ne'ebé di'ak no 

hamenus kiak, liuliu ba feto no labarik-feto sira

 Investimentu iha enfermeiru atu hadi'a asesu ba kuidadu no avansa

kobertura saúde universál [no servisu esensiál sira]

 Investe iha enfermeiru atu hadi'a efisiénsia no efikásia sistema saúde nian.

 Investimentu iha enfermeiru atu hadi'a prosperidade sosiál no ekonómika

komunidade no sosiedade sira-nian

 Dezafiu planeamentu forsa traballu nian iha futuru - nesesidade atu planeia

ámbitu prátika tomak servisu



 Enfermeira sira halo planu sosiál ne'ebé importante - maibé se mak hanoin

kona-ba kuidadu sira?

 Investe iha no proteje enfermeira sira - asuntu iha servisu-fatin ne'ebé

saudavel.

 Impaktu ekonómiku no la'ós ekonómiku husi turnover enfermeira nian iha

ospitál - perspetiva globál ida.

 Loke benefísiu ekonómiku iha kuidadu ba tempu naruk liu husi investimentu

estratéjiku iha enfermeiru.

 Avaliasaun servisu enfermeiru bazeia ba ospitál

 Sukat benefísiu ekonómiku husi modelu kuidadu primáriu ne'ebé intensivu

ho enfermeira

 Hasa'e atrativu profisaun enfermeira nian mak xave atu hametin sistema

saúde nian.



4. Situasaun enfermeiros iha Timor-Leste
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4. Situasaun enfermeiros iha Timor-Leste
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Enfermeiro ba futuru

1. Profisional

2. 
Enterpreunershi

p

3. 
Researcher 

4. 
Informatika
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m

5. Servidor
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Estratejia atu hasoru tendensia no problema

mudansa enfermajen iha futuru.
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3. Publikasaun article 
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